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राजकȧय एवं Ǔनजी उÍच माÚयͧमक ͪवɮयालयɉ के 

ĤधानाचायȾ कȧ नेत×ृव  शैलȣ का तुलना×मक अÚययन 

योगेश ͧमĮा1 
1सहायक Ĥोफेसर, सेठ Įी सूरजमल तापͫडया आचाय[ संèकृत महाͪवघालय, जसवÛतगढ, नागौर। 

शोध-साराशं  

नेत×ृव  एक Ĥकार का ĤबÛधन है। िजसमɅ संगठना×मक लêयɉ कȧ ĤािÜत सवȾपǐर होता है। नेत×ृव  

दसूरɉ को अनुसरण करने के ͧलए Ĥभाͪवत करने कȧ ¢मता होती है। अतः लोगɉ को अपने 
Ǔनदȶशानुसार चलाने कȧ ¢मता हȣ नेत×ृवशीलता  होती है।  

नेत×ृव  कȧ Ĥभावशीलता बहु त हद तक नेत×ृव  कȧ शैलȣ पर Ǔनभ[र करती है। नेत×ृव  के ढ़ंग को 
नेत×ृव  शैलȣ कहा जाता है। अथा[त ्‘‘नेत×ृव  करने का कौशल” नेत×ृव  शैलȣ कहलाता है। 

नेत×ृव  शैलȣ ͪवशेष Ĥकार कȧ åयवहार कुशलता है जो समूह के Ĥ×येक सदèय को लêय ĤािÜत कȧ 
ओर अĒसर करती है। नेत×ृव  कȧ शैलȣ से ता×पय[ Ĥधानाचाय[ ɮवारा ͧश¢ा देन,े योजनाओं को 
लागू करने तथा लोगɉ को Ĥो×साǑहत करने कȧ ¢मता से है। नेत×ृव  åयवहार को हȣ नेत×ृव  शैलȣ 
कहा जाता है। 

नेत×ृव  शैलȣ एक Ĥधानाचाय[ कȧ Ǒदशा-Ǔनदȶश Ĥदान करने, योजनाओं के ͩĐयाÛवयन एवं 
अधीनèथɉ को Ĥेǐरत करने के तरȣके को Ĥदͧश[त करती है। नेत×ृव  शैलȣ मɅ Ĥधानाचाय[ का 
åयिÈत×व, åयवहार, माग[दश[न, आ×मͪवæवास, सजगता एवं सàĤेषण तकनीक आǑद सिàमͧलत 

होते हɇ।  

ĤधानाचायȾ ɮवारा ͩकए जाने वाले कायȾ एवं åयवहारɉ को सिàमͧलत Ǿप से नेत×ृव  शैलȣ कहा 
जाता है। Ĥधानाचाय[ कȧ नेत×ृव  शैलȣ एवं Ĥशासकȧय ¢मता पर हȣ ͪवɮयालय कȧ ĤगǓत Ǔनभ[र 

करती है।  

सामाÛयतः नेत×ृव  शैलȣ संगठन लêयɉ कȧ सफलतापूव[क ĤािÜत हेतु Ĥधानाचाय[ ɮवारा अपनाया 
जाने वाला माग[ है। ͪवɮयालय मɅ पǐरिèथǓतयɉ के अनुसार Ĥधानाचाय[ अपनी सूझ-बूझ के साथ 

उपयुÈत नेत×ृव  शैलȣ का चयन करता है। 
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मुÉयशÞद: नेत×ृव , नेत×ृव  शैलȣ, Ĥधानाचाय[। 

Ĥèतावना 

नेत×ृव  कȧ आवæयकताहमɅ हर ¢ेğ मɅ होती है, चाहे ĤशासǓनक ¢ेğ हो, चाहे राजनैǓतक ¢ेğ हो या 
चाहे शैͯ¢क ¢ेğ हो, ǒबना नेत×ृव  के ͩकसी काय[Đम को गǓत नहȣं ͧमल सकती, न कोई योजना 
पूरȣ हो सकती है और न हȣ नेत×ृव  के ǒबना ͩकसी समèया का समाधान ͩकया जा सकता है। 

नेत×ृव  एक Ĥकार का ĤबÛधन है। िजसमɅ संगठना×मक लêयɉ कȧ ĤािÜत सवȾपǐर होता है। नेत×ृव  

दसूरɉ को अनुसरण करने के ͧलए Ĥभाͪवत करने कȧ ¢मता होती है। अतः लोगɉ को अपने 
Ǔनदȶशानुसार चलाने कȧ ¢मता हȣ नेत×ृवशीलता  होती है।  

‘‘एक अÍछा नेता या तो राèता तलाश लेता है या बना लेता है।’’ 

बट[न के अनुसार ‘‘नेत×ृव  का काय[ ͩकसी योजना का सफलतापूव[क ͩĐयाÛवयन है जो ͩक उसके 

लêय ĤािÜत के ͧलए अǓनवाय[ है।’’ 

ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ नेत×ृवकता[  के Ǿप मɅ ͪवͧभÛन नाम आते हɇ। जैसे ͪवæवͪवɮयालय का कुलपǓत, 

ͪवɮयालय का Ĥधानाचाय[, संèथा का Ǔनदेशक आǑद। इन सभी पर संèथागत लêयɉ को ĤाÜत 

करने का दाǓय×व होता है। 

ͪवɮयालयɉ मɅ ͧश¢कɉ का तथा सभी कम[चाǐरयɉ का नेत×ृव  ͪवɮयालय का Ĥधानाचाय[ करता है। 
Ĥधानाचाय[ का नेत×ृव  तभी सफल माना जाता है जब सभी ͧश¢क एवं कम[चारȣ उसकȧ योÊयता, 
अनुभव, काय[कुशलता तथा £ान से Ĥभाͪवत होकर उसे सहयोग देते हɇ और उसके आदेशɉ का 
ǿदय से èवागत करते हɇ। 

नेत×ृव  कȧ Ĥभावशीलता बहु त हद तक नेत×ृव  कȧ शैलȣ पर Ǔनभ[र करती है। नेत×ृव  के ढ़ंग को 
नेत×ृव  शैलȣ कहा जाता है। अथा[त ्‘‘नेत×ृव  करने का कौशल’’ नेत×ृव  शैलȣ कहलाता है। 

नेत×ृव  शैलȣ ͪवशेष Ĥकार कȧ åयवहार कुशलता है जो समूह के Ĥ×येक सदèय को लêय ĤािÜत कȧ 
ओर अĒसर करती है। नेत×ृव  कȧ शैलȣ से ता×पय[ Ĥधानाचाय[ ɮवारा ͧश¢ा देन,े योजनाओं को 
लागू करने तथा लोगɉ को Ĥो×साǑहत करने कȧ ¢मता से है। नेत×ृव  åयवहार को हȣ नेत×ृव  शैलȣ 
कहा जाता है। 

नेत×ृव  शैलȣ एक Ĥधानाचाय[ कȧ Ǒदशा-Ǔनदȶश Ĥदान करने, योजनाओं के ͩĐयाÛवयन एवं 
अधीनèथɉ को Ĥेǐरत करने के तरȣके को Ĥदͧश[त करती है। नेत×ृव  शैलȣ मɅ Ĥधानाचाय[ का 
åयिÈत×व, åयवहार, माग[दश[न, आ×मͪवæवास, सजगता एवं सàĤेषण तकनीक आǑद सिàमͧलत 

होते हɇ।  
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ĤधानाचायȾ ɮवारा ͩकए जाने वाले कायȾ एवं åयवहारɉ को सिàमͧलत Ǿप से नेत×ृव  शैलȣ कहा 
जाता है।  एक सफल Ĥधानाचाय[ Ĥ×येक पǐरिèथǓत मɅ एक संगत नेत×ृव  शैलȣ को हȣ अपनाने का 
Ĥय×न करता है। Ĥधानाचाय[ कȧ नेत×ृव  शैलȣ संगठन कȧ ĤकृǓत एवं बाéय समुदायɉ के साथ उसके 

सàबÛधɉ मɅ Ĥदͧश[त होती है। Ĥधानाचाय[ का अपने संगठन मɅ नेत×ृव  का सàĤ×यय एवं 
Ĥधानाचाय[ ɮवारा संगठन को Ǔनदȶͧशत करने कȧ तकनीक आǑद के संयोिजत Ǿप से Ĥधानाचाय[ 
कȧ नेत×ृव  शैलȣ Ǔनͧम[त होती है। एक संगठन मɅ नेत×ृव  कȧ अवधारणा, Ǔनदȶशन ͪवͬधयाँ, 
पǐरवत[न हेतु अͧभवृͪ ƣ आǑद ɮवारा Ĥधानाचाय[ कȧ ͪवͧभÛन नेत×ृव  शैͧलयɉ का Ǔनधा[रण होता है। 
ͪवɮयालय कȧ उÛनǓत मɅ Ĥधानाचाय[ कȧ Ĥमुख भूͧमका होती है। Ĥधानाचाय[ के सभी ͩĐयाकलापɉ 
का Ĥभाव Ĥ×य¢ एवं अĤ×य¢ Ǿप से ͪवɮयाͬथ[यɉ, ͧश¢कɉ एवं अÛय कम[चाǐरयɉ पर पड़ता है। 
Ĥधानाचाय[ कȧ नेत×ृव  शैलȣ एवं Ĥशासकȧय ¢मता पर हȣ ͪवɮयालय कȧ ĤगǓत Ǔनभ[र करती है।  

ĤधानाचायȾ ɮवारा अपनाई जाने वालȣ तीन Ĥमुख नेत×ृव  शैलȣ इस Ĥकार हैः- 

1. अͬधकाǐरक नेत×ृव  शैलȣ  
2. Ĥजातांǒğक नेत×ृव  शैलȣ  
3. अहèत¢ेपीय नेत×ृव  शैलȣ  

1. अͬधकाǐरक नेत×ृव  शैलȣ  

इस नेत×ृव  शैलȣ मɅ Ĥधानाचाय[ ɮवारा ͧश¢कɉ से ǒबना ͪवचार-ͪवमश[ ͩकये हȣ सभी Ǔनण[य ͩकये 

जाते हɇ। Ĥधानाचाय[ हमेशा अपने ͧश¢कɉ पर दबाव बनाये रखता है। Ĥधानाचाय[ ɮवारा आदेश 

Ǒदए जाते हɇ तथा ͧश¢कɉ ɮवारा ǒबना ͩकसी ͪवरोध के उस आदेश का पालन ͩकया जाता है। 
अनुशासन के ͧलये दÖड का उपयोग अͬधक ͩकया जाता है। 

2. ĤजातािÛğक नेत×ृव  शैलȣ 

इस नेत×ृव  शैलȣ मɅ Ĥधानाचाय[ सभी कायȾ मɅ ͧश¢कɉ के योगदान को Ĥो×साǑहत करता है। 
Ĥधानाचाय[ ɮवारा ͧश¢कɉ से ͪवचार-ͪवमश[ के बाद हȣ कोई Ǔनण[य ͧलया जाता है। Ĥधानाचाय[ 
सभी के साथ ͧमलकर काय[ करने पर बल देता है। Ĥधानाचाय[ अपना Ĥभु×व èथाͪपत नहȣं करता 
है। Ĥधानाचाय[ ɮवारा संèथा के सभी सदèयɉ के बीच उƣम िèथǓत बनाने का Ĥयास ͩकया जाता 
है। ĤजातािÛğक नेत×ृव  शैलȣ को सबसे Ĥशंͧसत नेत×ृव शैलȣ माना जाता है।   

3. अहèत¢ेपीय नेत×ृव  शैलȣ  

इस नेत×ृव  शैलȣ मɅ Ĥधानाचाय[ सभी काय[ एवं समèयाएँ ͧश¢कɉ पर डाल देता है तथा ͧश¢कɉ से 

हȣ आशा कȧ जाती है ͩक वे èवͪववेक से Ĥ×येक काय[ को सàपÛन करɅ। Ĥधानाचाय[ ͧश¢कɉ को 
कोई Ǔनदȶश नहȣं देता है और न हȣ कोई माग[दश[न Ĥदान करता है। 
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सामाÛयतः नेत×ृव  शैलȣ संगठन लêयɉ कȧ सफलतापूव[क ĤािÜत हेतु Ĥधानाचाय[ ɮवारा अपनाया 
जाने वाला माग[ है। ͪवɮयालय मɅ पǐरिèथǓतयɉ के अनुसार Ĥधानाचाय[ अपनी सूझ-बूझ के साथ 

उपयुÈत नेत×ृव  शैलȣ का चयन करता है। Ĥधानाचाय[ ɮवारा उपयुÈत नेत×ृव  शैलȣ ɮवारा 
ͪवɮयालय के सभी ͧश¢कɉ को अपना सव[Įेçठ Ĥयास करने मɅ स¢म बनाया जा सकता है।  

एक कुशल नेत×ृव  शैलȣ का ͪवɮयालय के सफल संचालन मɅ ͪवशेष योगदान होता है। ͪवɮयालय 

कȧ समĒ गǓतͪवͬधयाँ Ĥधानाचाय[ कȧ नेत×ृव  शैलȣ पर आधाǐरत होती है। एक कुशल Ĥधानाचाय[ 
अपनी ͪवशेष नेत×ृव  शैलȣ ɮवारा ͪवɮयालय को ǓनǑद[çट लêय कȧ ओर अĒसर करता है। 
Ĥधानाचाय[ कȧ नेत×ृव  शैलȣ का ͪवɮयालय कȧ ĤगǓत पर Èया Ĥभाव पड़ता है? Ĥधानाचाय[ ɮवारा 
ͩकस Ĥकार अपने नेत×ृव  शैलȣ का उपयोग करते हु ए ͪवɮयालय का सफल संचालन ͩकया जाता 
है? इस तØय को लेकर शोधकğर्ȣ न ेउÈत समèया पर शोध आलेख Ĥèतुत ͩकया है। 

शोध उɮदेæय 

1. राजकȧय एवं Ǔनजी ͪवɮयालयɉ के ĤधानाचायȾ कȧ नेत×ृव  शैलȣ का पता लगाना। 
2. राजकȧय एवं Ǔनजी ͪवɮयालयɉ के ĤधानाचायȾ कȧ नेत×ृव  शैलȣ कȧ तुलना करना। 

शोध पǐरकãपना 

1. राजकȧय एवं Ǔनजी ͪवɮयालयɉ के ĤधानाचायȾ कȧ नेत×ृव  शैलȣ मɅ कोई साथ[क अÛतर नहȣं 
होता है। 

शोध ͪवͬध 

शोध कȧ ĤकृǓत को देखते हु ए शोधकğर्ȣ ने सवȶ¢ण ͪवͬध का Ĥयोग ͩकया।   

Ûयादश[ 

Ûयादश[ के Ǿप मɅ याǺिÍछक ͪवͬध से 120 उÍच माÚयͧमक ͪवɮयालयɉ के ĤधानाचायȾ का चयन 

ͩकया गया। िजसके अÛतग[त 60 राजकȧय ͪवɮयालयɉ के ĤधानाचायȾ का तथा 60 Ǔनजी 
ͪवɮयालयɉ के ĤधानाचायȾ का चयन ͩकया गया। 

Ûयादश[ ͪववरण इस Ĥकार है – 



The Sameeksha Global: A Multidisciplinary Journal in Hindi - Vol. 7, Issue 1 – 2023 
© Eureka Journals 2023. All Rights Reserved. International Peer Reviewed Referred Journal 
  
 

 
 
 Page 102  
  

 

शोध उपकरण 

ĤधानाचायȾ कȧ नेत×ृव  शैलȣ जानने हेतु शोधाथȸ ɮवारा èवǓनͧम[त उपकरण का Ĥयोग ͩकया गया, 
जो इस Ĥकार है:- 

‘‘ĤधानाचायȾ के ͧलए Ĥæनावलȣ’’ 

शोध मɅ ĤयुÈत सांिÉयकȧ 

 मÚयमान 

 मानक ͪवचलन  

 टȣ-परȣ¢ण  

 ĤǓतशत 

शोध पǐरसीमन  

शोधकाय[ को उदयपुर िजले के राजकȧय और Ǔनजी उÍच माÚयͧमक ͪवɮयालयɉ तक सीͧमत रखा 
गया। 

सारणीयन एवं ͪवæलेषण 

सारणी संÉया 1.राजकȧय एवं Ǔनजी ͪवɮयालयɉ के ĤधानाचायȾ कȧ ĤजातािÛğतक नेत×ृव  शलैȣ का ͪववरण 

नेत×ृव शैलȣ  नेत×ृव 

शैलȣ के 

ͧलए अंक 

Ǔनजी ͪवɮयालयɉ के 

Ĥधानाचाय[ 
राजकȧय ͪवɮयालयɉ 
के Ĥधानाचाय[ 

समĒ राजकȧय एवं 
Ǔनजी ͪवɮयालयɉ के 

Ĥधानाचाय[ 
Ûयादश[ ĤǓतशत 

(%) 
Ûयादश[ ĤǓतशत 

(%) 
Ûयादश[ ĤǓतशत 

(%) 
अãप 

ĤजातािÛğक 

नेत×ृव शैलȣ 

Less 
than 
Mean-
SD 

<74 4 6.67 14 23.33 18 15.00 

उÍच माÚयͧमक ͪवɮयालयɉ के Ĥधानाचाय[ 
(120)

राजकȧय ͪवɮयालयɉ के Ĥधानाचाय[

(60)

Ǔनजी ͪवɮयालयɉ के Ĥधानाचाय[

(60)
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औसत 

ĤजातािÛğक 

नेत×ृव शैलȣ 

Mean-
SD to 
Mean+
SD 

74 to 87 47 78.33 32 53.33 79 65.83 

उÍच 

ĤजातािÛğक 

नेत×ृव शैलȣ 

More 
than 
Mean+
SD 

>87 9 15.00 14 23.33 23 19.17 

योग   60 100.00 60 100 120 100 

SD = Standard Deviation 

 
आरेख सÉंया 1.राजकȧय एवं Ǔनजी ͪवɮयालयɉ के ĤधानाचायȾ कȧ ĤजातािÛğतक नेत×ृव  शलैȣ का ͪववरण 

åयाÉया  

सारणी Đमांक 1 के ͪवæलेषण से èपçट होता है ͩक  

 Ǔनजी ͪवɮयालय के 6.67 ĤǓतशत Ĥधानाचाय[ अãप ĤजातािÛğक नेत×ृव  शैलȣ अपनाते हɇ। 
 Ǔनजी ͪवɮयालय के 78.33 ĤǓतशत Ĥधानाचाय[ औसत ĤजातािÛğक नेत×ृव  शैलȣ अपनाते हɇ। 
 Ǔनजी ͪवɮयालय के 15.00 ĤǓतशत Ĥधानाचाय[ उÍच ĤजातािÛğक नेत×ृव  शैलȣ अपनाते हɇ। 
 राजकȧय ͪवɮयालय के 23.33 ĤǓतशत Ĥधानाचाय[ अãप ĤजातािÛğक नेत×ृव  शैलȣ अपनाते 

हɇ। 
 राजकȧय ͪवɮयालय के 53.33 ĤǓतशत Ĥधानाचाय[ औसत ĤजातािÛğक नेत×ृव  शैलȣ अपनाते 

हɇ। 
 राजकȧय ͪवɮयालय के 23.33 ĤǓतशत Ĥधानाचाय[ उÍच ĤजातािÛğक नेत×ृव  शैलȣ अपनाते 

हɇ। 
 समĒ राजकȧय एवं Ǔनजी ͪवɮयालयɉ के 15.00 ĤǓतशत Ĥधानाचाय[ अãप ĤजातािÛğक 

नेत×ृव  शैलȣ अपनाते हɇ। 
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 समĒ राजकȧय एवं Ǔनजी ͪवɮयालयɉ के 65.83 ĤǓतशत Ĥधानाचाय[ औसत ĤजातािÛğक 

नेत×ृव  शैलȣ अपनाते हɇ। 
 समĒ राजकȧय एवं Ǔनजी ͪवɮयालयɉ के 19.17 ĤǓतशत Ĥधानाचाय[ उÍच ĤजातािÛğक 

नेत×ृव  शैलȣ अपनाते हɇ। 
सारणी संÉया 2.राजकȧय एवं Ǔनजी ͪवɮयालयɉ के ĤधानाचायȾ कȧ नेत×ृव  शलैȣ कȧ तुलना 

 अͬधकतम 

अकं मान 

 Ǔनजी 
ͪवɮयालयɉ 
के 

Ĥधानाचाय[ 

राजकȧय 

ͪवɮयालयɉ 
के 

Ĥधानाचाय[ 

टȣ-
मान 

साथ[कता का èतर समĒ 

राजकȧय 

एवं 
ͪवɮयालयɉ 
के 

Ĥधानाचाय[ 
ĤजातािÛğक 

नेत×ृव  शैलȣ 

112 मÚयमान 81.68 79.32 1.82 साथ[क नहȣं है। 80.5 

मानक 

ͪवचलन 

6.88 7.34 7.18 

Ûयादश[  60 60 120 

अहèत¢ेपीय 

नेत×ृव  शैलȣ 

104 मÚयमान 12.77 18.5 5.11 .01 èतर पर 

साथ[क है। 

15.63 

मानक 

ͪवचलन 

6.88 5.29 6.75 

Ûयादश[  60 60 120 

èवतğंता कȧ कोǑट (df)=118 

 

आरेख सÉंया 2.राजकȧय एवं Ǔनजी ͪवɮयालयɉ के ĤधानाचायȾ कȧ नेत×ृव  शलैȣ कȧ तुलना 
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åयाÉया  

सारणी Đमांक 2 के ͪवæलेषण से èपçट है ͩक राजकȧय ͪवɮयालयɉ के ĤधानाचायȾ कȧ 
ĤजातािÛğक नेत×ृव  शैलȣ का मÚयमान 79.32 तथा Ǔनजी ͪवɮयालयɉ के ĤधानाचायȾ कȧ 
ĤजातािÛğक नेत×ृव  शैलȣ का मÚयमान 81.68 ĤाÜत होता है। दोनɉ मÚयमानɉ से टȣ-मान ĤाÜत 

करने पर 1.82 ĤाÜत होता है, जो ͩक सारणीमान से कम है। अतः राजकȧय ͪवɮयालयɉ के 

Ĥधानाचाय[ एवं Ǔनजी ͪवɮयालयɉ के ĤधानाचायȾ ɮवारा अपनाई जाने वालȣ ĤजातािÛğक नेत×ृव  

शैलȣ मɅ कोई साथ[क अÛतर नहȣं पाया गया। इसͧलए शूÛय पǐरकãपना èवीकृत कȧ जाती है। 

इसी Ĥकार राजकȧय ͪवɮयालयɉ के ĤधानाचायȾ कȧ अहèत¢ेपीय नेत×ृव  शैलȣ का मÚयमान 18.5 

तथा Ǔनजी ͪवɮयालयɉ के ĤधानाचायȾ कȧ अहèत¢ेपीय नेत×ृव  शैलȣ का मÚयमान 12.77 ĤाÜत 

होता है। दोनɉ मÚयमानɉ से टȣ-मान ĤाÜत करने पर 5.11 ĤाÜत होता है, जो ͩक .01 साथ[कता पर 

सारणीमान से अͬधक है। अतः èपçट है ͩक राजकȧय ͪवɮयालयɉ के Ĥधानाचाय[ एवं Ǔनजी 
ͪवɮयालयɉ के ĤधानाचायȾ कȧ अहèत¢ेपीय नेत×ृव  शैलȣ मɅ साथ[क अÛतर पाया गया। इसͧलए 

शूÛय पǐरकãपना Ǔनरèत कȧ जाती है। अतः यह कहा जा सकता है ͩक राजकȧय ͪवɮयालयɉ के 

Ĥधानाचाय[, Ǔनजी ͪवɮयालय के ĤधानाचायȾ कȧ तुलना मɅ अहèत¢ेपीय नेत×ृव  शैलȣ को अͬधक 

अपनाते हɇ। 

समĒ राजकȧय एवं Ǔनजी ĤधानाचायȾ कȧ ĤजातािÛğक नेत×ृव  शैलȣ का मÚयमान 80.5 तथा 
अहèत¢ेपीय नेत×ृव  का मÚयमान 15.63 ĤाÜत होता है। अतः कहा जा सकता है ͩक समĒ Ǔनजी 
एवं राजकȧय Ĥधानाचाय[ अͬधकांशतः ĤजातािÛğक नेत×ृव  शैलȣ को अपनाते हɇ तथा कभी-कभी 
आवæयकतानुसार अहèत¢ेपीय नेत×ृव  शैलȣ को भी अपनाते हɇ। 

शोध Ǔनçकष[ 

 राजकȧय एवं Ǔनजी ͪवɮयालयɉ के 15 ĤǓतशत Ĥधानाचाय[ ‘‘अãप ĤजातािÛğक नेत×ृव  शैलȣ’’ 
अपनाते हɇ। 

 राजकȧय एवं Ǔनजी ͪवɮयालयɉ के 65.83 ĤǓतशत Ĥधानाचाय[ ‘‘औसत ĤजातािÛğक नेत×ृव  

शैलȣ’’ अपनाते हɇ। 
 राजकȧय एवं Ǔनजी ͪवɮयालयɉ के 19.17 ĤǓतशत Ĥधानाचाय[ ‘‘उÍच ĤजातािÛğक नेत×ृव  

शैलȣ’’ अपनाते हɇ। 
 राजकȧय एवं Ǔनजी ͪवɮयालयɉ के ĤधानाचायȾ कȧ ĤजातांिÛğक नेत×ृव  शैलȣ मɅ कोई साथ[क 

अÛतर नहȣं पाया गया। अतः शूÛय पǐरकãपना èवीकृत कȧ जाती है। 
 राजकȧय एवं Ǔनजी ͪवɮयालयɉ के ĤधानाचायȾ कȧ अहèत¢ेपीय नेत×ृव  शैलȣ मɅ साथ[क 

अÛतर पाया गया। अतः शूÛय पǐरकãपना Ǔनरèत कȧ जाती है। राजकȧय ͪवɮयालयɉ के 
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Ĥधानाचाय[, Ǔनजी ͪवɮयालयɉ के ĤधानाचायȾ कȧ तुलना मɅ अहèत¢ेपीय नेत×ृव  शैलȣ को 
अͬधक अपनाते हɇ। 

उपसंहार 

Ĥèतुत शोध आलेख के माÚयम से शोधकğर्ȣ ने ĤधानाचायȾ कȧ नेत×ृव  शैलȣ पर Ĥकाश डालने का 
Ĥयास ͩकया है। शोधकğर्ȣ ने ĤधानाचायȾ कȧ नेत×ृव शैलȣ कȧ ͪवशेषताओं का उãलेख करते हु ए 
यह भी èपçट ͩकया है ͩक नेत×ृव  शैलȣ का ͪवɮयालय के सफल संचालन मɅ ͪवशेष योगदान होता 
है। इस अÚययन के माÚयम से शोधकğर्ȣ न ेèपçट ͩकया है ͩक राजकȧय एवं Ǔनजी ͪवɮयालयɉ के 

Ĥधानाचाय[ पǐरिèथǓत के अनुसार उपयुÈत नेत×ृव  शैलȣ का Ĥयोग करते हɇ। एक कुशल 

Ĥधानाचाय[ उपयुÈत नेत×ृव  शैलȣ ɮवारा ͪवɮयालय को ĤगǓत के पथ पर अĒसर करने के ͧलए 

सदैव Ĥयासरत रहता है। 
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